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Prot. N. 1229 VII.5 DEL 04/03/2024 

Ai docenti 
Al sito web 

Al DSGA 
  
  
Oggetto: PNRR Animatore digitale: formazione del personale interno - Corso METODOLOGIE 
INNOVATIVE a.s. 2023/2024  
 
Si comunica che è stato fissato un corso di formazione sulle metodologie innovative, per il personale 
DOCENTE interessato, in presenza presso il laboratorio di informatica della sede centrale dell’IIS Silvio 
Lopiano, via Marinella, s.n. Il percorso formativo, tenuto dall’esperto esterno, ing. Carmine Altomari, avrà 
una durata complessiva di 12 ore in 4 incontri da 3 ore:  
  
Venerdì  22/03/2024  dalle 14:30 alle 17:30 3 ore  
Martedì  26/03/2024  dalle 14:30 alle 17:30 3 ore 
Lunedì  08/04/2024  dalle 14:30 alle 17:30 3 ore 
Martedì  16/04/2024  dalle 14:30 alle 17:30 3 ore 
 
 
ID Percorso: 243249 
Numero posti disponibili: 25  
Livello di ingresso: Novizio/base/conosce e utilizza in modo elementare  
  
È possibile iscriversi al corso, dal 04/03/2024 al 11/03/2024, accedendo al sito di Scuola Futura 
https://scuolafutura.pubblica.istruzione.it e seguendo le indicazioni riportate nella guida all’iscrizione allegata 
alla presente.  
Al termine del corso di formazione verrà rilasciato attestato di partecipazione dalla piattaforma scuola futura 
a chi avrà seguito la maggior parte degli incontri. In caso di modifica delle date del corso da parte del formatore 
sarà data tempestiva comunicazione al personale coinvolto. 
 
Allegati:  
1 – Argomenti del corso di formazione  
2 - Guida all’iscrizione 
            
        

 



2NXXNTSJ�����(TRUTSJSYJ�����IJQ�5NFST�SF_NTSFQJ�IN�WNUWJXF�J�WJXNQNJS_F��

KNSFS_NFYT�IFQQ�:SNTSJ�JZWTUJF���3J]Y�,JSJWFYNTS�*:�

)NIFYYNHF�INLNYFQJ�NSYJLWFYF�J�KTWRF_NTSJ�

FQQF�YWFSXN_NTSJ�INLNYFQJ�UJW�NQ�UJWXTSFQJ�XHTQFXYNHT�

5WTLJYYT�IN�Ѧ&SNRF_NTSJ�)NLNYFQJѧ�KNSFQN__FYT�FQQF�KTWRF_NTSJ�IJQ�UJWXTSFQJ�
XHTQFXYNHT�UJW�NQ�UTYJS_NFRJSYT�IJQQJ�HTRUJYJS_J�INLNYFQN�IJLQN�XYZIJSYN

)JXHWN_NTSJ�IJQQF�RNXZWF

.Q�UWTLJYYT�UWJ[JIJ�QT�X[TQLNRJSYT�IN�FYYN[NYऄ�IN�FSNRF_NTSJ�INLNYFQJ�FQQ�NSYJWST�IJQQF�
XHZTQF��HTSXNXYJSYN�NS�FYYN[NYऄ�IN�KTWRF_NTSJ�IN�UJWXTSFQJ�XHTQFXYNHT��WJFQN__FYJ�HTS�
RTIFQNYऄ�NSST[FYN[J�J�XUJWNRJSYF_NTSN�XZQ�HFRUT��RNWFYJ�J�UJWXTSFQN__FYJ��XZQQF�
GFXJ�IJQQ�NSIN[NIZF_NTSJ�IN�XTQZ_NTSN�RJYTITQTLNHMJ�J�YJHSTQTLNHMJ�NSST[FYN[J�IF�
XUJWNRJSYFWJ� SJQQJ� HQFXXN� UJW� NQ� UTYJS_NFRJSYT� IJQQJ� HTRUJYJS_J� INLNYFQN� IJLQN�
XYZIJSYN��FSHMJ�FYYWF[JWXT� Q�ZYNQN__T�IJQQF�UNFYYFKTWRF� �8HZTQF�KZYZWF���1ѣNSN_NFYN[F�
KTWRFYN[F�XN�X[TQLJWऄ�SJQQ�FSST�XHTQFXYNHT�����������J�XN�HTSHQZIJWऄ�JSYWT�NQ����
FLTXYT�������ࣱ �UWJ[NXYT�ZS�ZSNHT�NSYJW[JSYT�HMJ�UTWYJWऄ�FQQF�KTWRF_NTSJ�IN�FQRJST�
[JSYN� ZSNYऄ� IN� UJWXTSFQJ� XHTQFXYNHT� )THJSYN�� 1J� F_NTSN� KTWRFYN[J� WJFQN__FYJ�
HTSHTWWTST� FQ� WFLLNZSLNRJSYT� IJN� YFWLJY� J� RNQJXYTSJ� IJQQ�NS[JXYNRJSYT� ����
�)NIFYYNHF�INLNYFQJ�NSYJLWFYF�J�KTWRF_NTSJ�FQQF�YWFSXN_NTSJ�INLNYFQJ�UJW�NQ�UJWXTSFQJ�
XHTQFXYNHT��IN�HZN�FQQF�2NXXNTSJ�����(TRUTSJSYJ�����IJQ�5NFST�SF_NTSFQJ�IN�WNUWJXF�
J� WJXNQNJS_F�� KNSFS_NFYT� IFQQ�:SNTSJ� JZWTUJF� �� 3J]Y� ,JSJWFYNTS� *:�� FYYWF[JWXT�
FYYN[NYऄ� IN� KTWRF_NTSJ� FQQF� YWFSXN_NTSJ� INLNYFQJ� IJQ� UJWXTSFQJ� XHTQFXYNHT� J� FQ�
HTNS[TQLNRJSYT�IJQQF�HTRZSNYऄ�XHTQFXYNHF�UJW�NQ�UTYJS_NFRJSYT�IJQQѣNSST[F_NTSJ�
INIFYYNHF�J�INLNYFQJ�SJQQJ�XHZTQJ��

8[NQZUUT�FQQ�NSYJWST�IJQ�HTSYJXYT�IJQQ�.XYNYZYT

.Q�UWTLJYYT�UWJ[JIJ�NQ�HTNS[TQLNRJSYT�IN�FQRJST����ZSNYऄ�IN�UJWXTSFQJ�XHTQFXYNHT�
IJQ�STXYWT�.XYNYZYT��..8�8NQ[NT�1TUNFST�IN�(JYWFWT��NS�FYYN[NYऄ�IN�KTWRF_NTSJ�KNSFQN__FYJ�
FQQ�FHVZNXN_NTSJ� IN� HTRUJYJS_J� INLNYFQN�� IF� NRUQJRJSYFWJ� SJQQF� UWTUWNF�
RJYTITQTLNF�QF[TWFYN[F�J�INIFYYNHF��.Q�UJWXTSFQJ�XHTQFXYNHT��NS�XUJHNKNHMJ�XNYZF_NTSN�
I�FZQF�HWJFSIT�XJYYNSL�NSST[FYN[N�J�INLNYFQ�GFXJI��XN�KTWRJWFSST�UJW�XYNRTQFWJ�J�
UTYJS_NFWJ� QJ� HTRUJYJS_J� INLNYFQN� IJLQN� FQZSSN�� (Nक� ऌ� UTXXNGNQJ� LWF_NJ� FQQF�
ITYF_NTSJ�IN�TLSN�FZQF��IN�XHMJWRN�RZQYNRJINFQN�IN�YNUT�XRFWY��.Q�UJWHTWXT�KTWRFYN[T�
UWJ[JIJWऄ����TWJ�YTYFQN�J�XFWऄ�JWTLFYT�NS�QNSJF�HTS�QJ�INXUTXN_NTSN�[NLJSYN��

(TSYJSZYN

.�YJRN�XHJQYN�UJW�QF�XUJWNRJSYF_NTSJ�INIFYYNHF�XTST�IJXHWNYYN�IN�XJLZNYT�HTS�
WJQFYN[F�INXYWNGZ_NTSJ�TWFWNF��



5JWHTWXT�<JG�)JXNLS��
���TWJ�

'QTL�)ZWFYF��.SHTSYWN����
��TWJ��

.S�VZJXYT�HTWXT�N�ITHJSYN�FUUWJSIJWFSST�HTRJ�HTXYWZNWJ�NS�UTHMN�XJRUQNHN�UFXXN��
FSHMJ�LWFYZNYFRJSYJ��ZS�GQTL�XHTQFXYNHT�UJW�IFWJ�[NXNGNQNYऄ�FLQN�J[JSYN�J�FQQJ�FYYN[NYऄ�
IJQQF�UWTUWNF�XHZTQF��
.Q�HTWXT�ऌ�NSHJSYWFYT�XZ�<TWI5WJXX�JI�ऌ�XYWZYYZWFYT�HTRJ�ZS�QFGTWFYTWNT�NS�HZN�N�
HTWXNXYN� HTXYWZNXHTST� UFXXT� UFXXT� NQ� QTWT� GQTL�� NS� RFSNJWF� HTQQFGTWFYN[F�� J�
FUUWJSITST�HTRJ�IJQJLFWJ�N�HTRUNYN�IN�XHWNYYZWF�FLQN�XYZIJSYN�NS�YZYYF�XNHZWJ__F��
.STQYWJ� [JIWFSST� QJ� UWNSHNUFQN� NRUTXYF_NTSN� IN� <TWI5WJXX� J� HTRJ� ZYNQN__FWJ� FQ�
RJLQNT�N�YJRN�J�QѣJINYTW�F�GQTHHMN�,ZYJSGJWL��

,WFKNHF�J�UWJXJSYF_NTSN�RZQYNRJINFQN�)ZWFYF��.SHTSYWN����
��TWJ��

1FGTWFYTWNT� HWJFYN[T� XZQQF� WJFQN__F_NTSJ� IN� NSKTLWFKNHMJ� J� STS� XTQT�� FYYWF[JWXT�
QѣZYNQN__T�IN�(FS[F�J�T�&ITGJ�(WJFYN[J�(QTZI�*]UWJXX�
FUU�LWFYZNYJ��J�QJ�RNLQNTWN�
UNFYYFKTWRJ�IN�WNXTWXJ�LWFYZNYJ��

&WLTRJSYN��
�� 7JFQN__FWJ�ZS�[TQFSYNST�
�� 7JFQN__FWJ�LWFKNHF�UJW�N�XTHNFQ�
�� 7JFQN__FWJ�ZSF�UFLNSF�\JG�
�� 7JFQN__FWJ�XJRUQNHN�[NIJT�
�� 7NRZT[JWJ�QT�XKTSIT�IFQQJ�NRRFLNSN�YWFRNYJ�Qѣ.SYJQQNLJS_F�&WYNKNHNFQJ�
�� :YNQN__FWJ�WNXTWXJ�LWFYZNYJ�J�HTSYWTQQFWJ�NQ�HTU^WNLMY�

5WTITYYT�KNSFQJ��UFLNSF�\JG�HTS�NSKTLWFKNHMJ�J�[NIJT��

2JYTITQTLNF�

1J�FYYN[NYऄ�KTWRFYN[J�XFWFSST�XYWZYYZWFYJ�NS�QJ_NTSN�XZQ�HFRUT�NSYJWFYYN[J�J�FYYN[NYऄ�
QFGTWFYTWNFQN�IN�XUJWNRJSYF_NTSJ��NS�UNHHTQN�LWZUUN��HTS�QF�WJFQN__F_NTSJ�IN�UWTITYYN�
INLNYFQN�KNSFQN��8N�WFHHTRFSIJWऄ�QF�SJHJXXNYऄ�IN�LFWFSYNWJ�QF�WNHFIZYF�XZLQN�XYZIJSYN�
FYYWF[JWXT� FYYN[NYऄ� NS� FZQF�� WJFQN__FYJ� XZLQN� JXJRUN� HTSITYYN� SJQ� HTWXT�
IJQQ�JXUJWNJS_F�KTWRFYN[F��

3TS� RFSHMJWFSST� RTRJSYN� IN� HTSKWTSYT� XUJHNFQRJSYJ� SJQQF� [FQZYF_NTSJ� IJN�
WNXZQYFYN�UWTITYYN��HTXऐ�IF�WFIIWN__FWJ�NQ�YNWT�UJW�QJ�KZYZWJ�FYYN[NYऄ�KTWRFYN[J��

.Q�KTHZX�IJQ�HTWXT�ऌ�NQ�UFXXFLLNT�IF�ZS�NIJF�IN�UWTIZ_NTSJ�INLNYFQJ��THHFXNTSFQJ�J�
QJLFYF� FI� ZWLJS_J� HTSYJXYZFQN�� F� RTIT� TWINSFWNT� IN� UWTHJIJWJ� NS� QNSJF� HTS� QJ�



HTRUJYJS_J�INLNYFQN�SJHJXXFWNJ�F�[NSHJWJ�QJ�XKNIJ�IJQQF�XHZTQF�IJQ�YJW_T�RNQQJSSNT��
QJ�XTQJ�NS�LWFIT�IN�LFWFSYNWJ�ZS�KZYZWT�XTXYJSNGNQJ��

(FQJSIFWNT�IJQ�HTWXT���

5JWHTWXT�<JG�)JXNLS��
���TWJ��

;JSJWIऐ�� ������������ IFQQJ�������FQQJ���������TWJ��

2FWYJIऐ�� ������������ IFQQJ�������FQQJ���������TWJ�

1ZSJIऐ�� ������������ IFQQJ�������FQQJ���������TWJ�

2FWYJIऐ�� ������������ IFQQJ�������FQQJ���������TWJ�



ǭ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

�ti*΄N¢��NÍ*�¢N΄*΄���¯*�N���*΄
�N΄�*��t�¢N΄At�i�¯NÍN

8WHQWH�&RUVLVWD

¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ

9HUVLRQH����



Ǯ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

9΄ŉå΄ſĳåƖƖåĦŜƂőå΄ĈĎĈĳāåƖå΄åŉŉå΄ĦŜƂőåǆĳŜœĎ΄ĈĎŉ΄
ſĎƂƊŜœåŉĎ΄ƊāŜŉåƊƖĳāŜ͚΄œĎŉŉͽåőĀĳƖŜ΄ĈĎħŉĳ΄ĳœƖĎƂƵĎœƖĳ΄
ſƂĎƵĳƊƖĳ΄Ĉåŉ΄�ĳåœŜ΄œåǆĳŜœåŉĎ΄Ĉĳ΄ƂĳſƂĎƊå΄Ď΄ƂĎƊĳŉĳĎœǆå΄
ͬ�k��ͭ͟΄¢ĳ΄ƊƖƂƞƖƖƞƂå΄ĳœ΄ĈƞĎ΄åƂĎĎ΄ĈĳƊƖĳœƖĎ͙

̆͟ �ŜƂƖåŉĎ΄ſƞĀĀŉĳāŜ
̇͟ �ƂĎå΄ƂĳƊĎƂƵåƖå



ǯ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

tĦĦƂĎ΄åħŉĳ΄ƞƖĎœƖĳ΄āŜœƖĎœƞƖĳ΄Ď΄őŜĈƞŉĳ΄Ĉĳ΄
ĦŜƂőåǆĳŜœĎ΄åƂƖĳāŜŉåƖĳ΄ĳœ΄̈΄åƂĎĎ΄āĮĎ΄ƂĳſƂĎœĈŜœŜ΄
̈΄ĈĎŉŉĎ΄ŉĳœĎĎ΄Ĉĳ΄ĳœƵĎƊƖĳőĎœƖŜ΄ſĎƂ΄ŉĎ΄
āŜőſĎƖĎœǆĎ΄ĈĎĦĳœĳƖĎ΄Ĉåŉ΄�k��͙

̆͟ ¯ƂåœƊĳǆĳŜœĎ΄ĈĳħĳƖåŉĎ

̇͟ ¢¯*i΄Ď΄őƞŉƖĳŉĳœħƞĳƊőŜ

̈͟ �ĳĈƞǆĳŜœĎ΄ĈĎĳ΄ĈĳƵåƂĳ

dZ�E^/�/KE���/'/d�>��



ǰ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

$ö΄ŉå΄ſŜƊƊĳĀĳŉĳƖö΄åĳ΄ſŜŉĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄Ď΄åŉŉĎ΄ĳƊƖĳƖƞǆĳŜœĳ΄
ƊāŜŉåƊƖĳāĮĎ΄Ĉĳ΄ſƂĎƊĎœƖåƂĎ΄ŉå΄ſƂŜſƂĳå΄ŜĦĦĎƂƖå΄
ĦŜƂőåƖĳƵå΄Ď΄åŉ΄ſĎƂƊŜœåŉĎ΄ƊāŜŉåƊƖĳāŜ΄Ĉĳ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄
ĦƂƞĳƂĎ΄ĈĎĳ΄ƵåƂĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ͚΄āŜœƊĎħƞĎœĈŜ΄ƞœ΄åƖƖĎƊƖåƖŜ΄
ĦĳœåŉĎ͟΄



Ǳ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

¢ĳ΄ſƞŪ΄åāāĎĈĎƂĎ΄Ĉåŉ΄ƊĳƖŜ΄ƖĎőåƖĳāŜ΄ĈĎŉ΄ſŜƂƖåŉĎ΄AƞƖƞƂå΄�k��΄ƊĎŉĎǆĳŜœåœĈŜ΄ĳŉ΄ƖåĀ΄ͺ¢�¶ta�΄A¶¯¶��ͻ͟΄
Nŉ΄ſĎƂƊŜœåŉĎ΄ƊāŜŉåƊƖĳāŜ΄ĳœ΄ƁƞåŉĳƖö΄Ĉĳ΄āŜƂƊĳƊƖå͚΄΄ſƞŪ΄åāāĎĈĎƂĎ΄åŉŉͽåƂĎå΄ƂĳƊĎƂƵåƖå΄ĈĎŉ΄ſŜƂƖåŉĎ΄ſĎƂ΄ŉå΄ĦƂƞĳǆĳŜœĎ΄ĈĎĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄
ĦŜƂőåƖĳƵĳ͟΄

9΄œĎāĎƊƊåƂĳŜ΄
ƊĎŉĎǆĳŜœåƂĎ΄ĳŉ΄
ſƞŉƊåœƖĎ΄���*$N Ď΄
ĳœƊĎƂĳƂĎ΄ĳœ΄ƊĎħƞĳƖŜ΄ŉĎ΄
ſƂŜſƂĳĎ΄āƂĎĈĎœǆĳåŉĳ΄Ŝ΄
åƞƖĎœƖĳāåƂƊĳ΄āŜœ΄¢�N$͚΄
�N*΄Ŝ΄ĎN$�¢͟

dZ�E^/�/KE���/'/d�>��



ǲ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

̆͟ ¢ĎŉĎǆĳŜœåƂĎ΄͵�āāĎƊƊŜͶ΄Ĉåŉ΄ſŜƂƖåŉĎ΄őĳœĳƊƖĎƂĳåŉĎ

̇͟ ¢ĎŉĎǆĳŜœåƂĎ΄͵�ƂĎå΄�ĳƊĎƂƵåƖåͶ

̈͟ NœƊĎƂĳƂĎ΄ĳœ΄ƊĎħƞĳƖŜ΄ŉĎ΄ſƂŜſƂĳĎ΄āƂĎĈĎœǆĳåŉĳ΄Ŝ΄
åƞƖĎœƖĳāåƂƊĳ āŜœ΄¢�N$͚΄�N*΄Ŝ΄ĎN$�¢

̉͟ ¢ĎŉĎǆĳŜœåƂĎ΄͵¯ƞƖƖĳ΄ĳ΄¢ĎƂƵĳǆĳͶ΄

̊͟ ¢āĎħŉĳĎƂĎ͚΄åŉŉå΄ŉĎƖƖĎƂå΄¢ ͵¢āƞŜŉå΄AƞƖƞƂåͶ΄

̋͟ �ŉĳāāåƂĎ΄Ɗƞŉŉå΄΄΄΄΄΄΄΄ſĎƂ΄ĳœƊĎƂĳƂĎ΄ĳŉ΄ƊĎƂƵĳǆĳŜ΄ƖƂå΄ĳ΄�żĉġĉżĮƍĮ



ǳ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

kĎŉ΄āåƊŜ΄ĳœ΄āƞĳ΄ƞœ΄ƞƖĎœƖĎ΄
åĀĀĳå΄ſĳƥ΄ſƂŜĦĳŉĳ΄åŉ΄
őŜőĎœƖŜ΄ĈĎŉŉͽåāāĎƊƊŜ΄
ſŜƖƂö΄ƊāĎħŉĳĎƂĎ΄āŜœ΄ƁƞåŉĎ΄
ſƂŜĦĳŉŜ΄ŜſĎƂåƂĎ͟

$ŜſŜ΄åƵĎƂ΄ĎĦĦĎƖƖƞåƖŜ΄ŉͽåāāĎƊƊŜ΄åŉŉͽåƂĎå΄ƂĳƊĎƂƵåƖå΄ŉͽƞƖĎœƖĎ͚΄ƊĎ΄ſƂŜƵƵĳƊƖŜ΄Ĉĳ΄ſĳƥ΄ſƂŜĦĳŉĳ͚΄ĈŜƵƂö΄ƊĎŉĎǆĳŜœåƂĎ΄
ĳŉ΄ſƂŜĦĳŉŜ΄āŜœ΄āƞĳ΄ŜſĎƂåƂĎ͟

¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå



Ǵ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

aͽåƂĎå΄ƂĳƊĎƂƵåƖå΄ſƂĎƊĎœƖå΄ƁƞåƖƖƂŜ΄őåāƂŜ΄ƊĎǆĳŜœĳ͙
̆͟ �ƂƞƊāŜƖƖŜ
̇͟ N΄őĳĎĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ

̈͟΄¯ƞƖƖĳ΄ĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ
̉͟΄΄NœĦŜƂőåǆĳŜœĳ΄¶Ɩĳŉĳ

¢ĎǆĳŜœĎ΄ĳœ΄āƞĳ΄
ĝ΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄
ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƂĎ΄ƞœ΄
ƂĳĎſĳŉŜħŜ΄ſĎƂ΄
őåāƂŜ΄
åƂħŜőĎœƖŜ
ĈĎĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄
āŜőſŉĎƖåƖĳ

¢ĎǆĳŜœĎ΄ĳœ΄āƞĳ΄
ĝ΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄
ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƂĎ΄ĳ΄
ſĎƂāŜƂƊĳ΄å΄āƞĳ΄
Ɗĳ΄ĝ΄ĳƊāƂĳƖƖĳ

¢ĎǆĳŜœĎ΄ĳœ΄āƞĳ΄
ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƂĎ΄ĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄å΄
āƞĳ΄ĝ΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ

¢ĎǆĳŜœĎ΄ĳœ΄āƞĳ΄ƊāåƂĳāåƂĎ΄ŉå΄
ĈŜāƞőĎœƖåǆĳŜœĎ΄Ĉĳ΄
ƊƞſſŜƂƖŜ

9΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄ƊĎŉĎǆĳŜœåƂĎ΄
�ſſƂŜĦŜœĈĳƊāĳ΄ſĎƂ΄
ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƂĎ΄ĳŉ΄ĈĎƖƖåħŉĳŜ΄
ĈĎŉŉĎ΄ŜƂĎ΄Ď΄ĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄
āŜőſŉĎƖåƖĳ΄ſĎƂ΄ĳŉ΄őåāƂŜ΄
åƂħŜőĎœƖŜ͚΄ƊƞĈĈĳƵĳƊĳ΄
œĎŉŉĎ΄̋΄åƂĎĎ΄
$ĳħĳ�Ŝőſ*Ĉƞ

�/'/d�>�
dZ�E^/�/KE�



ǵ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

Nœ΄ƁƞĎƊƖå΄ƊĎǆĳŜœĎ΄ĳŉ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄ſƞŪ΄ĦĳŉƖƂåƂĎ΄Ď΄ƂĳāĎƂāåƂĎ΄ƞœŜ΄ƊſĎāĳĦĳāŜ΄ſĎƂāŜƂƊŜ΄ĈåŉŉͽĎŉĎœāŜ΄Ĉĳ΄ƖƞƖƖĳ΄ĳ΄
ſĎƂāŜƂƊĳ΄åĳ΄Ɓƞåŉĳ΄ſƞŪ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ͟

9΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄
ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƂĎ΄ĳ΄
ſĎƂāŜƂƊĳ΄ƊåŉƵåƖĳ΄
ƖƂå΄ĳ΄ſƂĎĦĎƂĳƖĳ

9΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄
ƂĳāĎƂāåƂĎ΄ĳ΄
ſĎƂāŜƂƊĳ΄Ĉå΄
ƊĎħƞĳƂĎ΄ƖƂåőĳƖĎ΄
ſåƂŜŉå΄āĮĳåƵĎ

9΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄
ĦĳŉƖƂåƂĎ΄ĳ΄
ſĎƂāŜƂƊĳ΄ſĎƂ΄ĳ΄̈΄
őåāƂŜ΄
åƂħŜőĎœƖĳ΄

dZ�E^/�/KE���/'/d�>�

dZ�E^/�/KE���/'/d�>�



ǭǬ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

Nœ΄ƁƞĎƊƖå΄ƊĎǆĳŜœĎ΄ĳŉ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄ſƞŪ΄ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƂĎ΄ƊſĎāĳĦĳāĮĎ΄ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ΄ƂĎŉåƖĳƵĎ΄å΄ƖƞƖƖĳ΄ĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄
ſƞĀĀŉĳāåƖĳ΄ĈåŉŉͽtƂħåœĳǆǆåƖŜƂĎ΄ƊāƞŜŉå΄åĳ΄Ɓƞåŉĳ΄ſƞŪ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ͟

�ĎƂĳŜĈŜ΄Ĉĳ΄
ĎƂŜħåǆĳŜœĎ΄ĈĎŉ΄
ſĎƂāŜƂƊŜ

¢ƖåƖŜ ĈĎŉ΄ſĎƂāŜƂƊŜ

9΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄
åħħĳƞœħĎƂĎ΄ĳŉ΄
ſĎƂāŜƂƊŜ΄åĳ΄ſƂĎĦĎƂĳƖĳ

9΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄
ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƂĎ΄ŉĎ΄
ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ΄Ĉĳ΄
ĈĎƖƖåħŉĳŜ΄ĈĎŉ΄
ſĎƂāŜƂƊŜ

*ƊāŉƞƊĳƵåőĎœƖĎ΄ĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ĳœƊĎƂĳƖĳ΄ĈĳƂĎƖƖåőĎœƖĎ΄Ĉåĳ΄�Ŝŉĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ƊåƂåœœŜ΄ƵĳƊĳĀĳŉĳ΄œĎŉŉͽåƂĎå΄ĈĎĈĳāåƖå΄å΄͵¯ƞƖƖĳ΄ĳ΄
ſĎƂāŜƂƊĳͶ΄ĈĎŉ΄ſŜƂƖåŉĎ΄ſƞĀĀŉĳāŜ΄¢āƞŜŉå΄AƞƖƞƂå΄Ď΄œĎŉŉͽåƂĎå΄ƂĳƊĎƂƵåƖå͟΄

dZ�E^/�/KE���/'/d�>�

dZ�E^/�/KE���/'/d�>�



ǭǭ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

Nœ΄ƁƞĎƊƖå΄ƊĎǆĳŜœĎ΄ĳŉ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄ſƞŪ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄åĳ΄ƊĳœħŜŉĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ͟΄

�ĎƂĳŜĈŜ ĳœ΄āƞĳ΄ĝ΄
ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄
ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ

9΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄
ƊĎŉĎǆĳŜœåƂĎ΄ĳŉ΄
ſƞŉƊåœƖĎ΄ſĎƂ΄ĳœƵĳåƂĎ΄
ŉå΄ƂĳāĮĳĎƊƖå΄Ĉĳ΄
ĳƊāƂĳǆĳŜœĎ΄åŉ΄
ſĎƂāŜƂƊŜ

aå΄āåœĈĳĈåƖƞƂå΄
ſŜƖƂö΄åƊƊƞőĎƂĎ΄
ƞœŜ΄ĈĎĳ΄ƊĎħƞĎœƖĳ΄
ƊƖåƖĳ͙

dZ�E^/�/KE���/'/d�>�



ǭǮ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

Nœ΄ƁƞĎƊƖå΄ƊĎǆĳŜœĎ΄ĳŉ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄ſƞŪ΄ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƂĎ΄ŉͽĎŉĎœāŜ΄ĈĎĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄Ď΄ƊĎħƞĳƂĎ΄ĳ΄ƊĳœħŜŉĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄
ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄å΄āƞĳ΄Ɗĳ΄ĝ΄ĳƊāƂĳƖƖŜ͟΄

�ŉĳāāåœĈŜ΄Ɗƞŉ΄œŜőĎ΄ĈĎŉ΄ſĎƂāŜƂƊŜ΄ĝ΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄
ƵĎĈĎƂĎ΄ƞœå΄ƊĳœƖĎƊĳ΄ĈĎŉŉĎ΄ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ΄ſƂĳœāĳſåŉĳ

9΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄ƊĎŉĎǆĳŜœåƂĎ΄ĳŉ΄ſƞŉƊåœƖĎ΄
ſĎƂ΄ƊĎħƞĳƂĎ΄ĳŉ΄ſĎƂāŜƂƊŜ

9΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄ƂĳāĎƂāåƂĎ΄ƞœ΄ſĎƂāŜƂƊŜ΄ſĎƂ΄
ſåƂŜŉå΄āĮĳåƵĎ Ŝ΄ĦĳŉƖƂåƂŉĳ΄ſĎƂ΄ƊƖåƖŜ΄

dŝƚŽůŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ dZ�E^/�/KE���/'/d�>�



ǭǯ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

Nœ΄ƁƞĎƊƖå΄ƊĎǆĳŜœĎ΄ĳŉ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄ſƞŪ΄ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƂĎ΄ĳŉ΄ĈĎƖƖåħŉĳŜ΄ĈĎŉ΄ſĎƂāŜƂƊŜ΄āĮĎ΄ſƞŪ΄ƊĎħƞĳƂĎ΄āŜœ΄ƞœå΄
ƊĳœƖĎƊĳ΄ĈĎŉŉĎ΄ĳœĦŜƂőåǆĳŜœĳ΄ħĎœĎƂåŉĳ͟

9΄ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄ƵĳƊƞåŉĳǆǆåƂĎ΄ĳ΄
ƊĎħƞĎœƖĳ΄ĈåƖĳ΄ƂĎŉåƖĳƵĳ΄åĳ΄
ſĎƂāŜƂƊĳ͙
� NƊāƂĳǆĳŜœĎ͙΄ſĎƂĳŜĈŜ΄ĳœ΄āƞĳ΄ĝ΄

ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳͤ
� �ĎƂāŜƂƊŜ΄åƖƖĳƵŜ͙΄ſĎƂĳŜĈŜ΄ĳœ΄

āƞĳ΄ĳŉ΄ſĎƂāŜƂƊŜ΄ĝ΄åƖƖĳƵŜͤ
� kƞőĎƂŜ΄Ĉĳ΄ŜƂĎ͙΄ſƂĎƵĳƊƖĎ΄

ſĎƂ΄ĳŉ΄ſĎƂāŜƂƊŜͤ
� �ŜƊƖĳ΄ĈĳƊſŜœĳĀĳŉĳͤ
� �åƖĎħŜƂĳå΄ĈĎŉ΄ſĎƂāŜƂƊŜͤ
� �ƂĎåͤ
� aĳƵĎŉŉŜ͙΄āŜœ΄āŜĈĳĦĳāå΄Ď΄

ĈĎƊāƂĳǆĳŜœĎͤ
� ¯ĳſŜ΄ſĎƂāŜƂƊŜ

dŝƚŽůŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ

dŝƚŽůŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ /��W�Z�KZ^K͗�ϭϮϯϰ

dƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ



ǭǰ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

Nœ΄ƁƞĎƊƖå΄ƊĎǆĳŜœĎ͚΄ƊĎ΄ĳŉ΄ſĎƂāŜƂƊŜ΄ĦŜƂőåƖĳƵŜ΄ĝ΄ƊƖåƖŜ΄āŜőſŉĎƖåƖŜ΄āŜœ΄ƊƞāāĎƊƊŜ͚΄ĳŉ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄ſƞŪ΄
ƊāåƂĳāåƂĎ΄ŉͽåƖƖĎƊƖåƖŜ΄ĦĳœåŉĎ͟

¢Ď΄Ɗĳ΄ĝ΄ƊƞſĎƂåƖŜ΄ĳŉ΄ſĎƂāŜƂƊŜ΄ĝ΄
ſŜƊƊĳĀĳŉĎ΄āŉĳāāåƂĎ΄Ɗƞŉ΄ſƞŉƊåœƖĎ΄
͵¢āåƂĳāå΄ŉͽåƖƖĎƊƖåƖŜͶ΄ſĎƂ΄
ƊāåƂĳāåƂĎ΄ĳŉ΄āĎƂƖĳĦĳāåƖŜ΄Ĉĳ΄
ſåƂƖĎāĳſåǆĳŜœĎ

dZ�E^/�/KE���/'/d�>�



ǭǱ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟

Nœ΄ƁƞĎƊƖå΄ƊĎǆĳŜœĎ΄ĳŉ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄ſƞŪ΄ƊāåƂĳāåƂĎ΄ŉå΄ĈŜāƞőĎœƖåǆĳŜœĎ΄Ĉĳ΄ƊƞſſŜƂƖŜ΄åŉŉå΄œåƵĳħåǆĳŜœĎ΄ĈĎŉŉå΄
ſĳåƖƖåĦŜƂőå͟

�ŜőĎ΄ħĎƊƖĳƂĎ΄ĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ



ǭǲ¢őåƂƖͲħƞĳĈĎ΄ͯ �ŜőĎ΄ĳƊāƂĳƵĎƂƊĳ΄Ď΄ſåƂƖĎāĳſåƂĎ΄åĳ΄ſĎƂāŜƂƊĳ΄ĦŜƂőåƖĳƵĳ΄ͯ ¶ƖĎœƖĎ΄�ŜƂƊĳƊƖå΄Ͳ ÍĎƂƊĳŜœĎ΄̆̅͟
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